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INTRODUCERE

Toata viata, oamenii din jurul meu mi-au spus ca
obsesia mea pentru succes este un lucru rau.

Mi s-a spus ca sunt dependent de munca, obsesiv-
compulsiv, niciodata satisficut, dezechilibrat, tiranic
si 0 persoand cu care este imposibil sa lucrezi. Mi s-a
spus ci cer prea multe si ca am asteptari absurde de la
mine si de la ceilalti. Au fost ,profesionisti” care mi-au
sugerat cd as suferi de ADD, ADHD, OCD si multe altele.
Prietenii si familia mi-au spus sa ma linistesc, sd ma
calmez, sa ma relaxez si sa o iau mai usor.

Realitatea este ca oricat de mult as fi incercat sa
distrug sau sa imi controlez obsesia pentru succes,
aceasta obsesie este singurul motiv pentru care astazi
sunt unde sunt. Obsesiile mele m-au transformat din
omul pierdut si distrus care eram la varsta de douazeci
si cinci de ani, in omul care detine cinci companii private
cu vanzari de peste 100 de milioane de dolari pe an,
care este unul dintre primii zece cei mai influenti CEO
din lume si care are cinci ,cele mai vandute carti” pe
lista New York Times, care este un speaker recunoscut
international, un sot atent, tata grijuliu a doua fete si un
membru de vaza al societétii.

Nu mai laud - doar vreau sa fie foarte clar ca ceea ce am
obtinut in viata nu se datoreaza vreunei inventii anume,
norocului, vreunei afaceri ascunse sau unei inteligente



CAPITOLUL 1

OBSESIA MI-A SALVAT
VIATA SI O VA SALVA
SI PE A TA

P entru a putea intelege cum am devenit un om de succes
$1 cum am invétat despre uimitoarea putere a obsesiei
trebuie mai intai s iti arit cum faptul cd mi-am nega‘;
obsesia aproape ci mi-a ruinat viata.

Nu este o poveste driguti, dar este povestea mea

real‘a. $inu as fi surprins daci ai giisi paralele intre viata
ta s1a mea. ’

ORIGINEA OBSESIEI MELE

Nu am avut un tatd care sa mi introduci in lumea celor
bogatl, sd-mi imprumute un milion de dolari pentru
prima mea afacere cu imobiliare, care si mi ajute
cu conexiunile politice pe care le gisesti in cluburile
country sau care sa ma invete cum si fac afaceri.
Péri.n’;ii mei au fost copiii unor imigranti italieni care
au venit in America la inceputul anilor 1900. Tatil meu
a fost primul din familia lui care a mers la facultate. Era
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un tndr ambitios, cu un spirit antreprenorial si care
credea ci visul american este usor de atins, asa cd a pus
pe picioare un mic magazin alimentar de care avea grija
impreuna cu mama.

Tata era obsedat de succes deoarece credea ca a avea
grijid de familie este datoria lui primordiala. Inci de la
o vArsti fragedd, am inteles ci misiunea numérul unu
a vietii tatilui meu era si aiba grija de familia sa: sa se
asigure ci avem un acoperis deasupra capului, mancare,
haine si educatie.

Cu cétiva ani inainte ca eu s mé nasc, tata a pus la
cale un plan ambitios de a-si deschide propria companie
de asigurari de viatd, alituri de citiva parteneri. Nu stiu
toate detaliile despre ce s-a intdmplat cu acea companie
de asiguriri, dar partenerii lui l-au inlaturat, iar el a
ajuns intr-o situatie destul de dificila. La patruzeci si doi
de ani, tata s-a trezit fird serviciu, cu trei copii pe care
s 1i intretini si cu incd doi gemeni pe drum (eu si fratele
meu geamain, Gary). A trebuit s o ia de la capét. A decis
si se foloseasci de putinii bani pe care ii economisise
si si-a luat licenta de agent de bursa, incepand astfel o
noud cariera.

Multumit eticii sale de munci si a obsesiei de a-si
intretine familia, noul su proiect a inceput si dea
rezultate. Si-a cumpirat o magind noud, de care a fost
foarte mandru, un Lincoln Town Car. La scurt timp

dupi cea de-a opta mea zi de nastere, ne-am mutat
intr-o casd nous, pe o proprietate mare, de sase mii de
metri patrati, pe malul unui lac. Am avut o barca pentru
pescuit si schi nautic si o magina de tuns iarba. Vecinii
nostri erau amandoi doctori, care pe atunci erau cei mai
de succes oameni din comunitate. Efortul tatdlui meu si
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succesul pe care 1-a avut la firma de brokeri ne-au dus
familia direct in clasa de mijloc. {i auzeam des pe ai mei
spunand cé ,am reusit”. Chiar daci eram copil, stiam ca
s-a Intdmplat ceva special.

Urmatorii doi ani pe care i-am petrecut cu familia in
casa de pe malul lacului au fost o perioadi extraordinara
din copilaria mea... dar perioada nu a durat mult. La
doar un an si jumatate dupa ce tata isi cumpérase casa
de vis, a murit in urma unei boli de inim3, la varsta de
doar cincizeci si doi de ani.

Mama s-a trezit vaduva la patruzeci si opt de ani, cu
cinci copii, niste bani veniti din asigurarea de viata si o
casa mare la tara care avea nevoie de atentie constanta.
Mama nu avea aptitudini profesionale datorita carora
si poatd avea alte venituri. Isi dedicase viata sotului
si copiilor. Iar acum trebuia si isi dea seama cum sa
péstreze banii pe care 1i lasase tata si cum sa faca in asa
fel incat si 1i ajunga ca sa isi trimita toti cei cinci copii
la facultate.

Aceasta a fost o mare provocare, din moment ce
mama nu fusese la facultate si nu avea potentialul de a
face multi bani. Crescuse in timpul Marii Depresii si nu
voia sa isi vada familia ci se chinuie la fel cum o faceau
oamenii pe vremuri. Asa cd mama a devenit obsedata,
daca vrei, sa se asigure ca putinii bani pe care ni-i ldsase
tata o si fie suficienti ca sd ne descurcam.

Vedea totul ca pe o viitoare dauna si ca pe o amenintare
si ainceput rapid sa reduca din cheltuieli. A scos imediat
la vanzare casa de vis a tatei. Am fost obligati sa ne
mutim in oras, intr-o casa din ciramida de pe un teren
minuscul, inconjurati de case care erau identice. Lacul
dispiruse; gata cu plimbarile cu barca, cu pescuitul si cu
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vanatul din spatele casei. Am fost devastat.

In casa cea noud era doar suferintd - tuturor ne era
dor de tata. Iar pe deasupra, mamei fi era fricd, iar eu
simteam asta. O urmarea o frici permanenta. Invremece
baietii de virsta mea erau pe-afara si se jucau cu tatii lor,
pescuiau sau mergeau la vinatoare, eu stidteam in casd
si o priveam pe mama cum taia cupoane, intotdeauna
ingrijoratd de costurile nevoilor de baza. Mama trigea
cu dintii de fiecare binut. Mentalitatea ei dominata de
lipsuri era parte din orice ficeam.

In acelasi timp, mama imi reamintea constant cat de
incredibil de norocos si de recunoscétor ar trebui sd ma
simt pentru tot ce aveam. Spunea: , Tatal tdu ne-a adus
in clasa de mijloc - avem mai mult decat altii.” Auzeam
lucrul acesta la nesfarsit. ,Nu lua nimic din ce ai de-a
gata”.

Am incercat sa fiu recunoscator si sa apreciez tot
ce aveam, dar nu a fost niciodata un sentiment sincer.
Toatd treaba imi pirea extrem de gresitd. Aveam zece
ani, tata era mort, casa de vis disparuse, mama traia
in frica, iar eu trebuia si fiu recunoscator? Nu eram
recunoscator - eram suparat!

Nu stiam asta pe-atunci, dar perioada aceea a
plantat ideea care m-a condus in viata. Oricat de mult o
apreciam pe mama pentru ce ficea pentru noi si pentru
cum avea grijd si avem haine, méncare si un acoperis
deasupra capului, nu voiam sd imi traiesc viata intr-o
stare constanti de ingrijorare. La varsta de saisprezece
ani, i-am jurat mamei: ,,Cand o sa ma fac mare, o sa devin
atat de bogat, incit n-o si trebuiasca s ma ingrijorez
niciodatd ci o sa riman fara bani. Iar cand o si ajung
bogat, o s ajut o gramada de oameni. Chestia asta cu
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clasa de mijloc e cu adevérat deranjanti. O s am ceea
ce'mi‘se'cuvine!”

In timp ce scoteam cuvintele astea pe gura, imi
dddeam seama cé par un mucos de adolescent, rasfatat,
nerecunoscator, lipsit de respect, rebel - ca un derbedeu.
Mama avea aceeasi fata pe care o fac parintii atunci cAnd
un copil a intrecut limita. A fost furioas#, dezamagiti si
frustratd. Totusi, am avut un sentiment coplesitor de
neputintd, stiind ci nu am cum si fac nimic atunci.

Iesirile mele erau din ce in ce mai dese. Si cu cit mai
des le aveam, cu atdt mai mult stiam ci am si nu am
dreptate. Stiam ci ar trebui si fiu recunoscétor - atat de
multi oameni aveau mult mai putine decat noi. Dar mai
stiam si ci e un strop de adevar in felul in care gindesc.
De ce ar trebui si ai destui bani incat si te descurci -
si tot sd ai grija banilor? Cind lucrurile aveau si se
linisteasca, aveam sa 1i explic mamei ci nu era vorba
de faptul cd nu apreciam tot ce ficea pentru noi sau ci
eram nerecunoscator pentru ceea ce aveam. Realitatea
a stat, insd, altfel. Am continuat sd am zbaterile astea si
discutia despre lipsuri si bani cu mine si cu altii, ani la
rand.

De cate ori aveam vreo iesire, mama (iar mai apoi,
iubitele si prietenii mei) spuneau acelasi lucru: ,Dar
ne descurcam mult mai bine decit altii”. Nu am inteles
niciodati acest rispuns. In primul rind, ce treabd au
altii cu viata mea? In al doilea rand, de cAte ori mi
comparam cu altii care aveau mai multe - cu oamenii
care traiau, cu adevarat, viata cea bund - mama, iubitele
si prietenii imi spuneau: ,Nu te mai compara cu altii”.
Nu aveam cum sa castig.

Imi spuneam din nou si din nou Intr-o zi voi da
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lovitura. Dar am incetat sd ii mai spun asta mameli,
pentru ci de fiecare data cidnd o ficeam, ea venea la
mine, m# imbritisa si imi spunea: ,De ce nu poti si tu
si fii recunoscitor pentru ce avem?” Apoi, incepea iar
sd imi spun# cum a crescut ea, avand grija de cinci frati,
fira niciun ban si fird si stie cum aveau sd facd rost de
urmatoarea masa.

Acesta era ciclul - o bucld constanta in care incerca
s mi facd si renunt la ceea ce credeam ca e posibil si
la ceea ce voiam. De cate ori incercam sa adopt logica
mamei mele, nu s-a lipit niciodatd de mine. Tata isi rupe
spatele muncind, in sfirsit reuseste, isi cumpara casa
visurilor lui, moare si ne lasé intr-o teaméa constantd de
cAte ori mergem la magazin, ingrijorati ca o s rimanem
fara bani? Nu, multumesc.

Uitaindu-ma in urmi, imi dau seama cid am fost
singurul care si-a dat, cit de cat, seama de cum
functioneaza lumea.

OBSEDAT DE LUCRURILE GRESITE

Nu puteam face nimic pentru a remedia situatia familiei
la acel moment: eram tandr si frustrat si, sincer, nici nu
stiam cum. Avand prea mult timp la dispozitie si in lipsa
unei indrumiri sinitoase in viata mea, eram ocupat sd
devin un adolescent problematic.

Pani am ajuns in liceu, devenisem deja un zapacit.
Aveam si o gurd mare si eram plin de pareri. La scoala,
deranjam orele si eram dat afard din clasd. Unde mai pui
ci stiteam mereu pe langa prietenele fotbalistilor, asa
ci mi bateam siptdménal cu toata echipa de fotbal din
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scoald. In general, ficeam mai multe probleme decit
stia mama cum'sa gestioneze.

Pand am terminat liceul, am intrat in tot felul de
gasti-problema: beam, fumam si consumam droguri.
Drogurile devenisera un aspect zilnic al vietii mele. Am
inceput sd fumez iarbd cAnd aveam saisprezece ani, iar
pand la nouasprezece foloseam tot ce era pe piatd. In
afara de heroini, am incercat de toate. Dezvoltasem o
problema grava in ceea ce priveste consumul zilnic de
droguri.

M-am dus la facultate pentru ci mama ii promisese
tatei Inainte sd moar4 ca toti copiii lor o vor face. M-am
simtit obligat s ma duc la facultate, cu toate ci nu
vedeam, cu adevarat, care e scopul. Am pierdut cinci ani
lungi, fara sa fiu atent la cursuri, fird si iau nimic de
acolo, dar mentindndu-mi, totusi, notele destul de bune
incét si nu fiu exmatriculat. Intr-un final, am absolvit
cu o diploma de contabilitate pe care nu aveam nicio
intentie sa o folosesc - si cu 40.000$ datorii.

Nu era un peisaj prea simpatic. La douizeci si trei de
ani aveam cel putin cu zece kilograme mai putin decat
ar fi trebuit si aveam tenul gri, de la droguri. Devenisem
oaia neagrd a familiei. In ciuda declaratiilor mele din
adolescenta cand imi doream si fiu bogat, am descoperit
cd nu aveam nicio aptitudine, niciun pic de incredere
in mine si nicio directie. Am reusit si imi iau o slujbi
la o reprezentantd de masini, dar era un job fir# viitor
pentru mine.

Apois-aintdmplat nenorocirea. Din cauzi ci mi aflam
printre oameni nepotriviti si pentru ci fusesem obsedat
de lucrurile gresite, am fost implicat, la un moment dat,
intr-o bdtaie sord cu moartea. Am petrecut trei zile in
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spital dupi ce aproape murisem din cauza hemoragiei,
in apartamentul meu. A fost nevoie de saizeci si cinci de
suturi pe cap si pe fatd ca si mi vindec. Cicatricile sunt
inci vizibile si ast#zi, in jurul ochilor si a gurii.

Oamenii care mi iubeau si care aveau cea mai multa
incredere in mine nu aveau nicio idee despre cum sa ma
ajute. La naiba, nici mdcar eu nu stiam cum sd ma ajut.
Nici mécar faptul ci aproape am fost omorat in bétaie in
propria casi nu m-a schimbat. in fiecare zi imi juram:
Astdzi nu o sd mai iau droguri, doar ca sa ma trezesc
peste cateva momente folosind aceleasi droguri pe care
jurasem ci nu le mai iau.

De fapt, nu s-a schimbat nimic timp de doi ani.
Continuam s ma droghez zilnic. Uram tot ce tinea de
viata mea in acel moment - locul de muncd, industria
auto, colegii, oamenii cu care imi pierdeam timpul,
apartamentul in care locuiam. Ma uram si pe mine.
Singurul lucru de care inci imi mai pésa era ciinele
meu, un doberman de 63 de kg pe nume Capo, pe care
il aveam de sase ani, dar incepusem sa-1 neglijez chiar
si pe Capo. Devenisem un motiv de ingrijorare pentru
toti cei care ma iubeau si o dezamagire pentru toti cei
care doreau si creadi in mine. Eram falit si distrus -
financiar, emotional, spiritual si chiar fizic.

in weekendul in care am implinit douazeci si cinci
de ani am mers si o vizitez pe mama care locuia nu
prea departe de apartamentul meu minuscul pe care il
inchiriam cu 275$ pe luni. Am ajuns la mama drogat,
impleticindu-ma& in cuvinte §i cu limba umflata de
la barbiturice. Mama, exasperati, mi-a dat marele
ultimatum: ,Nu mai veni pe aici pAnd nu faci ordine in

viata ta.”
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Stiam ci trebuie si ma schimb, altfel aveam sa mor
fird si am ocazia si dovedesc - mie insumi si mamei
mele - ci sunt in stare sa fac ceva.

Cind i-am spus patronului de la reprezentanta la
care lucram ci aveam nevoie de ajutor ca sa scap de
problema cu drogurile, mi-a sugerat sd incerc s ma
descurc singur. A fost prima datd cdnd mi-am recunoscut
neputinta in fata cuiva. I-am spus: ,Daca as fi putut sa
fac asta singur, as fi renuntat la droguri acum cinci ani.”

Cateva zile mai tarziu, cu ajutorul unui prieten de
familie, m-am internat intr-un centru de recuperare.
liram infricosat si plin de speranta.

Doudzeci si noud de zile mai tarziu, cind asigurarea
medicala s-a terminat, iar centrul de tratament nu mai
putea si ia bani dela mine, am fost trimis inapoi in lumea
din care venisem. Singurul lucru invatat la tratament a
fost acela ci puteam sta doudzeci si noud de zile fara sa
mi droghez.

Pe drumul spre iesire, consilierul meu mi-a spus
niste vorbe de rimas bun. ,N-o sd reusesti niciodata”,
mi-a spus. ,Esti o persoand defecta. Ai o personalitate
dependentd. Ai o boali de care nu o sa te poti vindeca
niciodatd. Nu ai nicio putere si niciun control asupra
bolii sau vietii tale, iar sansele ci nu te vei mai droga
niciodata sunt infime. Cel mai de succes lucru pe care
il vei putea face vreodata in viata ta va fi s nu te mai
droghezi. Concentreazi-te pe orice altceva si o sa esuezi.
Scapi de toate ideile tale grandioase despre bani, faima
i succes.”

Uau! Ce mesaj motivational!

FFicusem un pas important ca sa primesc ajutor, iar
in vreme ce centrul de recuperare imi oferise sansa de a
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